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Il nodo
minoranze
nei Cda

Iconsigh'eri di minoranza
niei Cda «non li amiamo
tanto», Con la consueta fran-
chezza il direttore generale
di Assonime Stefano Micos-
si ha ribadito in questi gior-
ni la contrarieta degli emit-
tent italiani all'introduzio-
ne obbligatoria del voto per
lista nell'elezione dei board
delle societa quotate, Nelle
societd a minore capitalizza-
zione —ha osservato interve-.
nendo all’assemblea di Ned
(associazione dei non execu-
tive director) — gli ammini-
stratori di minoranza sono
«talora risultati portatori di
interessi particolari» se non,
addivittura, «espressione del-
la concorrenza, che potreb-
be muoversi contro l'interes-
se della societh stessa». L'ar-
gomento & controverso. GH
amministratori di minoran-
za & stato il risultato di un’ef-
ficace lobby condotta
dall’associazione dei fondi
cormuni (Assogestioni) nella
convinzione che quei posti
nel board — si pensava sarveb-
bero stati i gestori ad oceu-
patli — potevano servire ad
attenuare le prevaricazioni
degli azionisti forti proprio
in spregio all'interesse gene-
rale di tutt i soci. Sono argo-

mentazioni opposte a quel-
le di Micossi, come si vede.
J esperienza di questi an-
ni ha confermato solo
in parte gli auspici. La crisi
dei mercafi ha ridotto il wo-
Io dei fondi italiani a Piazza
Affari e nell’'ulima fotografia
delle societd quotate (2009)
risulta che soltanto un quar-
to degli amministratori di mi-
noranza proviene da quel
mondo. Peralizo, va anche
aggiunto che in quelle candi-
dature si riconoscono spes-
so anche i fondi esteri, corme
dimostra la recentissima as-
semblea di Generali Inolire
non si ha evidenza di situa-
zioni di conflitto d'interesse,
che sarebbero anche vietate
per legoe. Infine 1 meccani-
smo del voto per lista sottrae
gli amnrministratori di mino-
ranza a quella logica conso-
ciativa e da salotto che spes-
so permea le societd italiane.
Piuttosto Je critiche di Micos-
si rinviano al problema pilt
generale di quale ruolo deb-
ba svolgere un Cda. Se ciog
debba assomigliare ad un or-
ganismo esecutivo 0 ad i
parlamentine sui generis. Ad
organi esecutivi non si addi-
cono rappresentanti di ming-
ranza che vengono inevitabil-
mente percepiti come ele-
menti di disturbo. Diverso &
e i caso dei Parlamenti. In
questi vive uma dialettica
(maggioranza-opposizione)
che c'entza poco con quella
societaria ma negli statud di
alcune banche — & il caso, ad
esempio, di Intesa Sanpaolo
- i Cda vengono intepretati
COIe strutture rappresentati-
ve dellintera platea degli
azionisti. In quei casi le liste,
se non ci fossero, dovrebbe-
70 inventatle.
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