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Governance. Per il presidente di Nedcommunity i consiglieri devono entrare nel merito delle scelte aziendali

«Pit1 potere agli indipendenti»

Rosalba Casiraghi: ora gli amministratori delegati hanno il sopravvento

ILNODO

«L’autonomia andrebbe
scrutinata con maggiore
rigore da parte di chi

& chiamato a confermare

il requisito di indipendenza»

Riccardo Sabbatini

: Gli indipendenti non sono
amministratori di serie B cui
compete soltanto di garantire
la correttezza dei flussi infor-
mativiinterni, ma partecipano
a pieno titolo alla definizione
delle scelte aziendali. Rosalba
Casiraghi, presidente di Ne-
dcommunity (l'associazione
degli amministratori non ese-
cutivi), nonsiritrova nel giudi-
zio espresso sulla categoria
dall’ex presidente della Con-
sob Lamberto Cardia, all'ulti-
ma assemblea annuale della
commissione. «Gli indipen-
denti-avevasottolineato Car-
dia-debbono esserei «sogget-
ti propulsori della trasparenza
edellacorrettezzadei flussiin-
formativi delle societa quota-
te». Nel sottolinearne questo
ruolo - aveva aggiunto - va an-
cheilrecenteregolamento del-
la Consob sulle operazioni
con parti correlate.

«Sul giudizio in sé, natural-
mente, non posso che trovarmi
d’accordo - fa presente Casira-
ghi - tuttavia mi sembraun mo-
do riduttivo di interpretare la
funzione degli amministratori
indipendenti. Rischieremmo
di trasformarli in una sorta di
notai dedicati a controllare la
correttezza formale piti che so-
stanziale delle scelte aziendali.
Soprattutto nella valutazione
delle operazioni con parti cor-
relate gli indipendenti devono

poter entrare nel merito delle
diverse opzioni per individua-
re quelle maggiormente rispon-
denti agli interessi della socie-
ta». Certamente anche l'auto-
nomia di quegli ammnistratori
andrebbe scrutinata con mag-
giorerigore da partedi chi(cda
e collegi sindacali) e chiamato
ogni anno a confermare o me-
noilrequisitodell'indipenden-

za. «Spesso I'esame e soltanto
formale - ammette Casiraghi -
ancheinquesto caso¢lasostan-
zache deve prevalere».

1l fatto di essere presenti in
gran numero nei comitati audit
delle societa rafforza il ruolo
degli indipendenti del sistema
dei controlli interni delle im-
prese. L'indicazione, in questo
caso, ¢ verso una struttura piti
bilanciatadei poteridicorpora-
te governance, meno condizio-
nata dai manager esecutivi.
«Penso,ad esempio, chel'inter-
nal audit debba costituire il
braccio armato dei consigli di
amministrazione cui spetta la
scelta dei responsabili e delle
loro retribuzioni. Attualmente
invecesono spesso gli ammini-
stratori delegati ad avere il so-
pravvento nelle decisioni».

L’aumentata complessita
dei cdaconlanascita dinume-
rosi comitati consultivi incari-
catidi singoli questioni (audit,
retribuzioni, nomine, etc.) fa
crescere 'impegno dei consi-
glierinellavita aziendale e po-
ne anche un problema retribu-
tivo. «Occorre che i compensi
siano maggiormente correlati
al tempo effettivo cheunamm-
nistratore trascorre in azien-
daed allesue effettive respon-
sabilita. Soprattutto per gli in-
dipendenti che non godono di
stock option o altri incentivi
collegati ai risultati».
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Nedcommunity. Rosalba Casiraghi
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