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“Meno finanza e pit economia

Cosl investo dopo la grande crisi

L ] I’,

Carlo De Benedetti: “Berlusconi di nuovo in un fondo con me? Non lo vorrei”

Intervista

FRANCESCO MANACORDA
MILANO

on credo nella finanza fi-
ne a sé stessa. Con una
ripresa ancora difficile,
ma che alla fine del tun-
nel vede anche un rialzo
dell'inflazione, sono da privilegiare
gli investimentiin beni reali». Da ve-
nerdi scorso, pagati gli azionisti che
hanno aderito alla sua Offerta d'ac-
quisto, Carlo De Benedetti ha in ma-
no la maggioranza assoluta di Mana-
gement & Capitali. Non una societi
qualsiasi. Quando nacque, nel 2006,
avrebbe dovuto essere un fondo sal-
va-imprese che metteva assieme
una fetta succulenta del potere eco-
nomico italiano, compresa I'accop-
piata agrodolce De Benedetti-Berlu-
sconi. Non & mai successo e ora, con-
clusa I'Opa che lo porta al controllo
assoluto della societd, I'Ingegnere in-
terpreta la storia e anticipa il futuro
di un’azienda «sempre oggetto di at-
tenzioni molto particolari».
Ammettera che quel calcio dinizio,
con lei e Berlusconi nella stessa
squadra, fuun choc per molti.
«Dietro certi giudizi ¢'eraun po’ di pro-
vineialismo italiane e un po' di ignoran-
za su quello che era un fondo del gene-
re. B vero, ho sottovalutato l'effetto
della presenza di Berlusconi, ma ero
abituato agli Usa, dove in un fondo di
private equity guidato da George Bu-
sh 1 era investitore anche la famiglia

BinLaden. Se in America succede que-
sto abitualmente, perché in Italia Ber-
lusconi non poteva investire conme?».
Eppure le reazioni pil forti vennero
proprio dal suo giornale, dal cosid-
detto «partito di Repubblica»,
«Non c¢'¢ nessun partito. Ma certo, la
cosa era considerata particolarmente
bizzarra da chi lavorava in dquel gior-
nale, critico conil premier. E visto che
iovolevo fare un fondo e non ereare un
avento, chiamai Berlusconi e gli dissi
che non se ne faceva niente perché la
questione era diventata politica».
Poi i vostri rapporti sono tornati alla
normalita. Le polemiche, la causa
sul Lodo Mondadori...
«Penso di essere l'unico italiano che
ha fatto causa a Berlusconis.
Per di piu vincendola...

LE STRATEGIE DI M&C

«Dopo il successo della mia Opa
non ¢i saranno liniti di settore
Investimenti non solo in Italiay

LA FAMIGLIA

« A T5 anni basta cariche operative
Oggimio liglio Rodollo assicura
una sueeessione straordinaria»

«Inprimo grado si. Attendiamo la sen-
tenza d’Appello fiduciosi delle nostre
buone ragionis.
Ma che cosa fara adesso M&C con
De Benedetti azionista al 53%?
«Prima ditutte lasci che le dica che co-
sa ha fatto M&C in questianni. E' 'uni-
ca azienda italiana che ha restituito la
maggior parte del capitale ai propri
azionisti, Una mossa inaudita, per il
capitalismo italiano, affermare che il
capitale édei socienon dei managers.
Eppure M&C non € percepita come
storia di successo, Sara che diimpre-
se ne ha salvate poche...
«E’ una percezione sbagliata. Guardi
questa tabella; dal 19 giugno 2006,

((

anni da investitore
«attivo»

Due anni fal’annuncio a sorpresa
dell'abbandono delle cariche
operative. Ma I'lngegnere assicura
diessere rimasto un investitore
wassolutamente attivo: sia in Cir
chein Cofide ed & intenzionatoa
rimanerle anche in M&C

230

La quota in M&C
dopo I'Opa

Azienda usempre oggettodi
attenzioni particolaris, cosi
definisce M&C De Benedetti. Dopo
I'offerta pubblica - che ha fatto
registrare scarse adesioni -
FIngegnere assicura

chenon sara una «Cir bis»

LA PERFORMANCE
«M&C ha ridato ai soci
il suo capitale e ha reso

pitt di grandi banche»

IL CASO WEBTECH
«llinsider? Non mi riguarda
Non eredo o scorretterze
dei parenti di mia moglies




02/03/2011 La Stampa - Ed. Nazionale

primo giorno di quotazione, alla con-
clusione dell'Opa, e tenendo conto
dei 62 centesimi di capitale restituiti
per ogni azione, il socio di M&C ha
guadagnato oltre il 16% mentre i prin-
cipali titoli finanziari italiani hanno
perso in misura variabile, dal -56% di
Unicredit al -31% di Generali, e I'indi-
cedi Borsa ha ceduto il 35%».
Forse pero, sarebbe giusto parlare
anche di Cdb WebTech, da una cui
costola nacque M&C. Quella non e
stata una storia di successo.
¢«Cdb WebTech non ¢’entra. E' una so-
cleté passata attraverso la bolla di In-
ternet, quando Tiseali arrivo a capita-

lizzare una volta e mezzo la Fiat, Se la
gente non sa analizzare 1 propri investi-
menti, io che i posso fare?».

Questa estate Consob ha multato per

insider trading su Cdb WebTech alcun

parenti di sua moglie...
«Nessuno mi ha accusato di nulla. La
Consob ha ritenuto che aleuni parenti di
mia moglie avessero agito in modoe non
corretto. Personalmente non ci credo,
ma ecomungue non sono coinvolto nella
vicenda sebbene il mio nome attragga,
anchein modo improprio, Pattenziones.

Torniamo agli investimenti di M&C.
«Sara il congiglio a selezionarli e deci-
derli. Io, come azionista di controllo da-
rosolo uninput strategicox.

E quale?
«Vorrei che l'azienda investisse per
ereare valore per tutti gli azionisti,
scegliendo opportunith d'investimen-
to analoghe a quelle che io seleziono
nel gestire il mio patrimonio attraver-
soilmio "family office""'. Una gestione
opportunistica, non concentrata solo
sul mercato italiano, che potra spazia-
re da partecipazioni industriali a quel-
le immobiliari, senza escludere nulla.
Non ci sara eomungue un impegno di
gestione industriale, come accadeva
in precedenza in M&C».

Sarauna holding, una Cir bis?
«Proprio no. La Cir ce I'ho gia, sono
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I'azionista "di ultima istanza" e non ve-
do perché dovrei duplicarlay.
Ha gia qualche idea sugli investimenti
di M&C?
«Certamente, ma nondico nulla».
Ci spieghi almeno oggi dove convie-
ne, secondo lei, investire,
«Questo & un momento di grande in-
certezza, La situazione in Nord Africa
e forse nel Medio Oriente presenta
grandi interrogativi, prima di tutto
umanitari, nel caso del dittatore Ghed-
dafi, omicida in massa della sua gente:
Ma gli eventi possono avere anche
gravissime conseguenze economiche:
in quell’area si concentra il 36% delle
riserve di petrolio del mondo e un ulte-
riore rialzo del greggio potrebbe infi-
ciare la debole ripresa europea sia
quella pit forte in
corso negli Usa. K’
un momento in cui
bisogna essere mol-
to cauti a prendere
decisioni».
E dunque, gli inve-
stimenti?
«Penso - ma lo dico
eome criterio gene-
rale e non come
programma della
societa - che uscire-
mo dalla erisi con un aumento del-
Pinflazione. Quindi ritengo che in
questa fase I'investimento in beni re-
ali a medio-lungo termine sia pre-
miante, mentre é da escludere la fi-
nanza {ine a sé stessay.
Detto da lei che ha fama di finanziere
piti che di industriale...
«Della fama lo so, ma se permette ho
ereato un gruppo come Omnitel che
oggi impiega oltre diecimila persone».
Alla fine non sono stati molti gli azio-
nisti che hanno aderito alla sua Opa.
Pagava poco o pensa che vogliano
scommettere assieme a lei?
«Io sono molto soddisfatto di come e
andata. Questa societd ba il record
mondiale delle Opa. Ne ha avute ben
quattro: tre a prezzi da rapina, alle
quali non ho aderito, e poi la mia che
offriva quasi il doppio della preceden-
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te. Ritengo che molti azionisti abbiano
pensato, e non shagliano, che io voglio
farne qualcosa»,

Dobbiamo leggere la presa di control-
lo di M&C come il suo ritomo sulla sce-

na di piazza Affari?
«Macché. Qui hisogna chiarire un
equivoco. Due anni fa, avendo compiu-
to 75 anni, ho ritenuto giusto lasciare
le cariche operative nel mio gruppo e
coerentemente ho abbandonato la
presidenza di Cir, di Cofide e poi an-
che di M&C. Anche perché mi sono
assicurato una straordinaria succes-
sione, visto che mio figlio Rodolfo, am-
ministratore delegato di Cir, é univer-
salmente stimato. Ma detto guesto,
come investitore sono rimasto assolu-
tamente attivo. Lo sono in Cir e Cofi-
de e lo sard anche

in M&C».

Cingue anhi do-
po rivorrebbe Ber-
lusconi al suo
fianco, cosi come
avrebbe dovuto
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essere allora?
«No, perché rima-
ne il danno che ha
fatto al Paese. Spe-
cie in questa ultima
fase, dove si & capi-
to che non vuole 0 non sa governares.
Ingegnere, la prima fila al Palasharp;
D'Alema che in qualche mese fa un‘af-
fettuosa polemica a distanza le da del
"Berlusching". Lei, insomma, continua
a flirtare con la politica.
«Nessun flirt, ma passione e coerenza
politica, distinte dell’attivita. Ho pas-
sione politica da quando a 22 anni, ero
presidente dell’Associazione studenti
del Politecnico a Torine. In quanto al-
la coerenza ho sempre votato repub-
blicano, finché & esistito quel partito,
e mi considero legato culturalmente
all’Azionismo torinese».
E I'attivita?
«Il Dna autocratico dell'imprenditore
non & adatto a esercitare l'arte della
politica. Se pui per giunta uno vuole fa-
re contemporaneamente l'imprendito-
re e il politico...».

M&C in Borsa
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