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Riforme Il direttore generale di Assonime: sbagliato il dogma dell'italianita

Governance «Piu mercato

e diamo spazio alle donne»

Micossi: basta lamentele, la ricetta per migliorare e semplice
Ma tra i big ha ancora troppo peso il capitalismo di relazione

DI MARIA SILVIA SACCHI

olo in apparenza e

una «piccola cosan.

Perché l'ingresso

dei consiglieri este-
ri e delle donne nei consigli
di amministrazione & in gra-
do di smuovere una realta
come quella italiana che —
«soprattutto nella parte alta
del nostro sistema proprie-
tario» — e «irretita in un si-
stema di relazioni che impe-
disce la libera circolazione
del capitale».

Stefano Micossi, econo-
mista e storico direttore ge-
nerale di Assonime, l'asso-
ciazione delle societd per
azioni, oltre che presidente
di Cir dove e stato confer-
mato venerdi, spiega come
il capitalismo italiano anco-
ra «fatichi ad aprirsi al mer-
cato»; sottolinea quanto sia
sbagliato difendere concet-
ti come l'italianita delle im-
prese e sia un vero errore
correre ai ripari cambiando
le regole in corsa, com'e sta-
to nel caso Lactalis-Parma-
lat. «Ottimo», invece,
I'esempio di Generali.

I consiglieri esteri sono
circa il 20% dei consiglieri
totali delle quotate e solo
il 2% sono indipendenti.
Come va giudicato questo
segnale?

«Il punto di vista genera-
le & che e utile per lo svilup-
po strategico delle societa
guardare "lungo e largo” eil
consiglio di amministrazio-

ne e il veicolo di questo
sguardo. C'¢ una posizione
tradizionale molto forte di
Assonime a favore dell'inte-
grazione dei mercati, dei ca-
pitali, della contendibilita
delle aziende».

Il caso Lactalis mostra
una posizione diversa del-
I'ltalia,

«Il concetto di italianita,
le operazioni di sistema e
soprattutto gli interventi
pubblici come quelli adotta-
ti nel caso Lactalis sono un
errore. La posizione di Asso-
nime e contro il cambia-
mento delle regole in corso
perché scoraggia gli investi-
tori. Chi investe in un Paese
in cui la politica cambia le
regole quando l'investitore
non ¢ gradito? Ovvio che
quando poi ne abbiamo bi-
sogno non vengano pit. Il
punto essenziale e cultura-
le: dobbiamo convincerci
che abbiamo un Paese ric-
co di talenti, ma scarso di
capitale buono che ha tutto
da guadagnare da arrivi dal-
l'estero. Noi auspichiamo
che l'internazionalizzazio-
ne delle aziende diventi
molto maggiore, nella com-
posizione dell’azionariato e
nei consigli di amministra-
zione. Un'impresa che apre
il suo Cda vuole dire che si
e gia aperta al mercato».

Perché I'Italia fa fatica?

«Fa fatica soprattutto nel-
la parte alta del nostro siste-
ma proprietario perche e ir-
retita da un sistema di rela-

zioni che impedisce la libe-
ra circolazione del capitale.
Il superamento di questo si-
stema € una condizione
centrale per la ripresa degli
investimenti esteri nell'e-
quity, nelle grandi utilities
e nelle grandi imprese ma-
nifatturiere. Ma poi vedia-
mo la resistenza all'ingres-
so di un azionariato forte in
Telecom, alle difficolta che
sorgono quando si cerca di
ricapitalizzare sul mercato
le banche perché si altera-
no gli equilibri azionari... Si
fa fatica ad aprirsi per difen-
dere gli equilibri esistenti, e
quando questi vengono

messi in discussione si ri-
corre alla politica che non
si fa pregare per scendere
in campo, spesso facendo
brutte figure come nel caso
Lactalis. Non & un proble-
ma di destra o di sinistra: la
cultura politica prevalente
nel nostro Paese e che sia
una buona idea mantenere
un controllo politico sulle
aziende chiave italiane.
Mentre io penso che sia un
errore. Proprio per questo
diventa piti importante il
ruolo dei consiglieri non
esecutivi e indipendenti
che sono l'espressione non
della proprieta ma degli in-
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teressi generali. Prendendo-
li dall'estero e dal mercato
I'indipendenza aumenta».

Come giudica le recenti
nomine in societa come
Eni, Enel, Finmeccanica?

«Di spessore le nomine
dei vertici, un po’ troppa
espressione della politica
nella composizione dei
cda. Fa parte della cultura
di cui parlavo sopra».

E il caso Generali che
ha portato all'uscita del
presidente Geronzi?

«Un caso molto interes-
sante del management, di
due grandi istituzioni italia-
ne che si riappropriano del

proprio destino sottraendo-
lo alla pesante ipoteca del
sistema. Un ottimo esem-
pio».

Rosalba Casiraghi, pre-
sidente di Nedcommunity
e componente del consi-
glio di sorveglianza di Inte-
sa Sanpaolo, ha detto che
I'ingresso delle donne nei
Cda potra cambiare il
mondo della finanza, «che
vive di cooptazione», pro-
prio perché le donne non
ne hanno mai fatto parte e
sono piu libere dai vincoli
cui accennava lei.

«Casiraghi e una donna
di notevole valore e dice

giusto. Una cosa che sem-
bra piccola come 'apertura
dei consigli a donne e inter-
nazionali e invece l'espres-
sione dell'apertura del mer-
cato e de controllo».

Voi pero vi siete schiera-
ti contro le quote rosa. Co-
me Confindustria, Abi e
Ania.

«Noi non abbiamo firma-
to la lettera di Abi, Ania e
Confindustria... Abbiamo
quietamente scritto una let-
tera separata in cui diceva-
mo che non siamo contro
la legge ma che fosse valuta-
ta 'opportunita di applica-
re I'obbligo delle quote di
genere in modo graduale
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(15% al primo rinnovo e un
ulteriore 15% al secondo
rinnovo degli organi di am-
ministrazione): trovare 750
donne cosi a breve non era
possibile e avrebbe portato
ad abbassare la qualita dei
consigli. Assonime si e di-
scretamente differenziata
dalla posizione piil aggressi-
va dei colleghi».

&1 RIPRODUZIONE RISERVATA

Siamo un Paese
ricco di talenti,
ma scarso

di capitali.
Abbiamo tutto
da guadagnare
sul fatto

che arrivino
dall'estero

Proposte Stefano Micossi, storico e direttore di Assonime
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