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GOVERNANCE. lerial Cuoa si & discusso del ruolo dei consiglieri indipendenti all'interno delle imprese familiari. Gli esempi Morellato e Fiamm

«Volete crescere? Piu esterni in Cda»

Carraro: «lo temevo che i successi portassero
appagamento, cosi ho chiamato Matteo Marzotto»
Dolcetta: «Scelta fondamentale per lo sviluppo»

MarinoSmiderle
ALTAVILLAVICENTINA ...

Le imprese familiari magari
evitano come la peste la Borsa
ma, almeno quelle pittavvedu-
te e lungimiranti, aprono le
porte dei propri consiglidi am-
ministrazione a esterni dirico-
nosciuta professionaliti. Per-
ché, come ha spiegato il prof.
Paolo Gubitta introducendo
la discussione, senza il con-
fronto con altre idee, con altre
opinioni, si rischia di perdere
opportunita, di lasciare per
strada alternative importanti.

Organizzato dal Cuoa in col-
laborazione con Nedcommu-
nity, 'associazione che riuni-
sce i consiglieri indipendenti,
il convegno di ieri sul ruolo di
queste figure cruciali nella go-
vernance delle imprese € servi-

.
wmoed BCONOMIA- FINANZA &

to quale occasione di riflessio-
ne per gli imprenditori che an-
cora quel passo non l'hanno
fatto. Un passo, peraltro, me-
no traumatico di un’apertura
vera del proprio capitale, con
conseguente ingresso di nuovi
soci, ma utile a cambiare la
mentalita e, magari, la gestio-
ne grazie all’apporto di esperti
non certo reperibili all'inter-
no dell’ambito familiare.

Due imprese, due imprendi-
toriinnovatorie dueconsiglie-
ri indipendenti che hanno ac-
cettato la proposta di fare da
pungolo per gli azionisti deci-
siaguardare comunque avan-
ti. Morellato & Sector, con
Massimo Carraro, e Fiamm,
con Alessandro Dolcetta, han-
no fatto da avanguardia, pur
non avendo alcun obbligo nor-
mativo, cercando e trovando

gli amministratori indipen-
denti ad hoc. Tra questi, ieri al
Cuoa hanno portato la pro-
pria testimonianza Matteo
Marzotto per Morellato e Ugo
Loser per Fiamm.

«La nostra storia aziendale -
haspiegato Carraro-é stataco-
ronata per fortuna daun certo
successo. Lidea di chiamare
nel board Matteo Marzotto e
Concetta Lanciaux mi & venu-
ta non appena ho cominciato
a intravedere una sorta di sin-
drome da appagamento. A
mio avviso serviva concentrar-
si subito su un nuovo ciclo di
sviluppo che non poteva veni-
re dalle stesse persone, o perlo-
meno non solo. Per questo ho
pensato a Matteo Marzotto, la
cui esperienza nel mondo del-
la moda e dei brand poteva

senz’altro venirei utile, assie-
me al suo bagaglio di relazioni
che aun marchio come Morel-
lato & Sector non poteva fare
che bene. C'é chi pensa che
questo tipo di chiamata sia
una gratificazione per i pre-
scelti: nel mio caso posso dire
che la gratificazione é del-
laziendax».

«La storia di Fiamm - ha ri-
cordato Dolcetta - & fatta di va-

ri capitoli, alcuni dei quali tra-
vagliati. Ma gia ametaanni 80
furono chiamate personalita
esterne alla famiglia del cali-
bro di Marco Vitale a dare un
contributo in consiglio. Que-
sta idea é proseguita e adesso
che vogliamo espanderci nel
mercato globale I'apporto di
un esperto di finanza come
I'amico Loser ci é parso decisi-
vo per programmare un futu-

ro ricco di stimoli ma anche di
rischi».
Vistadall’altra parte, I'avven-
tura é altrettanto interessan-
te. «Al dila del rapporto di sti-
ma e di amicizia che mi lega a
Massimo Carraro - ha osserva
Matteo Marzotto in collega-
mento telefonico-quellocheé
pitimportante in un ruolo co-
me questo ¢ il confronto fran-
co sulle problematiche di ge-
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stione aziendale. Ci sono delle
responsabilita e delle cose che
vanno dette, anche quando
non coincidono con leidee del-
I'azionista di riferimento. E in
questo caso il rapporto di ami-
cizia puo a volte essere un pro-
blema. Con Massimo la fran-
chezza del rapporto € tale da
agevolare ogni tipo di confron-
to. Peril bene dell’aziendax». ¢

1 RIPRODLIZNONE RISERVATA

WY Nonéuna
gratificazione
periconsiglieri
presceltimaper

lasocietastessa

MASSIMO CARRARO
Ad Morellato & Sector

Dasinistra, Loser, Carraro, Gubitta e Dolcettaieri al Cuoa di Altavilla.FuLvio impiumizcoLorFoTo
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