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Definizione di analisi di scenario

p COSA SI INTENDE PER ANALISI DI SCENARIO

L’analisi di scenario & una metodologia per la definizione di input utili ai piani

strategici per valutare il modello di business dell'impresa nel tempo.

L’analisi di scenario non & una previsione, ma un esercizio volto a testare la
resilienza del modello di business sotto diverse assunzioni.

5@3 COSA SI INTENDE PER “CLIMATE CHANGE SCENARIO ANALYSIS”

uno strumento per stimolare I'impresa a sviluppare una visione strategica di
|Ungo periodo che consideri i rischi (fisici e di transizione) ed opportunita
associati al cambiamento climatico.
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Parametri di un’analisi scenario
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L’analisi di scenario per la TCFD

La Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) nasce nel 2015 per iniziativa del

Financial Stability Board del G20.

Le raccomandazioni indicano i riferimenti per |'implementazione di un’analisi di scenario.

Governance
Technical Supplement

Strategy The Use of Scenario
Analysis in Disclosure
Risk of Climate-Related
Management i

Opportunities

Metrics and
Targets

Tcm | TASK FORCE ON CLIMATE-RELATED
| FINANCIAL DISCLOSURES
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La rilevanza della :'.: : {ncgllrfgggment
TCFD 002 [Limited

Carbon Emissions Disclosure

TCI Fund Management Limited manages over $30 billion across a range of asset classes. Since inception
of the business over 15 years ago, cumulative investment returns have substantially outperformed

equity index benchmarks.

Voting

1. We will typically vote against all directors of companies which do not publicly disclose their
emissions and do not have a credible plan for their reduction.
2. We will also vote against auditors where the Annual Report and Accounts fail to report material

Richiesta di rendicontare i rischi <+—— climate risks,
climatici materiali

1. Itis encouraging that all the airports in Italy and France have reached the maximum certified level
(Carbon Neutrality) by Airport Carbon Accreditation, and have committed to net zero carhon
emissions by 2050. However, short and medium term targets are essential. The use of climate

, . e e e

l’assenza di una analisi di — scenario analysis based on the approach advocated by CDP and the Science-based target Initiative

scenario & indicata come limite $BT) would provide a more rigor . ross all busin nts. We
therefore, recommend working closely with SBTI to monitor and certify the achievement of emission
reduction targets;
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Allineamento a TCFD in ltalia

Studio di Carbonsink e FEEM sullo stato della
LA PERCEZIONE DEL

RISCHIO CLIMATICO rendicontazione climate-related da parte delle

DELLE SOCIETA societa del FTSE MIB nel 2019.
EDIZIONE 2020 QUOTATE AL FTSE MIB

Dichiara di aver condotto un’analisi di
scenario secondo le raccomandazioni

TCFD
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Scenari climatici raccomandati

Scenari fisici Scenari di transizione

O
Mo UNEP
WORLD

INTERGOVERNMENTAL PANEL ON
GREENPEACE”
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tm

climate change
INSTITUTE

Q?\W(g &® IRENA

International Renewable Energy Agency
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Scenari fisici e scenari di transizione

Scenari fisici Scenari di transizione

Frane e

Prezzo della
alluvioni

co,

[ Ondate di ]

calore

Prezzo delle Incentivi
economici

materie prime

Temperatura
media

[ Efficienza ]
[ Domanda di ] energetica
energia
Politiche e
[ normative ]

[ Crescita PIL ]

N. giorni di
pioggia forte
29/10/20  www.carbonsink.it 9 @

[ Livello del mare ]
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Scenari fisici e di transizione:

un approccio complementare

>5°C

RISCHI FISICI

<1,5°C

A
v

RISCHI DI TRANSIZIONE

Fonte: Rielaborazione Carbonsink di «The Use of Scenario Analysis in Disclosure of Climate Related Risks and Opportunities», TCFD, 2017
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Un esempio: IEA ETP 2DS

SCENARIO DI TRANSIZIONE: ASPETTI CHIAVE DI IEA ETP 2DS (2°C) AL 2050

ENERGIA Domanda di energia primaria: +40% al 2050 vs. 2017

% PREZZO GAS Import di gas naturale: 290 $/(1000 m3) al 2050 (2017: 140 $/(1000

=1 m3))

{

|
/l \ ELETTRICITA  Fattore emissivo: <40 gCO,/kWh al 2050 (2017: 484 gCO2/kWh)

Emissioni CO2: fino a 210 $/tonCO, al 2050 (2017: 5 $/tonCO2, 2020:

9
lee, COSTOCO, 30 $/tonCO2)

Fonte: «Energy Technology Perspectives», International Energy Agency 2016.
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Scenairi fisici per TCFD
IPCC RCP2.6 (0,9 - 2,3°C)

Indice di rischio siccita - Scenario RCP2.6 al 2050 (Nord ltalia): 11-20%
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Scenairi fisici per TCFD
IPCC RCP4.5 (1,7 - 3,2°C}

Indice di rischio siccita - Scenario RCP4.5 al 2050 (Nord ltalia): 41-60%
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Scenairi fisici per TCFD
IPCC RCP8.5 (3,2 - 5,4°C)

Indice di rischio siccita - Scenario RCP8.5 al 2050 (Nord ltalia): 61-80%
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Un esempio: IPCC RCP 8.5

SCENARIO FISICO: aspetti chiave di IPCC RCP 8.5 (3,2 — 5,4°C) al 2050

DIMENSIONE = PARAMETRO Dal 1980 a oggi TREND al 2050
Precipitazioni Giorni senza pioggia 25 gg 7
Temperature Temperatura media 17,5 °C 7
Mare Livello del mare +8em 2|7

Y (vs. 1990)

Nota: dati estratti dai modelli Climate Information Platform for Copernicus (CLIPC) per lo scenario RCP 8.5,
considerando i risultati relativi ad un’area di 50 km? in Emilia-Romagna.

29/10/20  www.carbonsink.it 18 @



Gli scenari proposti a confronto

IEA WEO CURRENT POLICIES (6°C)
>5°C
RCP8.5 (3.2 - 5.4°C)

IEA INDCs (2.6°C)
RCP4.5 (1.7 - 3.2°C)

RISCHI FISICI

IEA ETP 2DS (2°C)

RCP2.6 (0.9 - 2.3°C)
<1,5°C

»
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RISCHI DI TRANSIZIONE

29/10/20  www.carbonsink.it 19 @



Scenario ad hoc di transizione

BAU 2030
TARGET Domanda FER FER Riduzione
di enengia wsi firgdl  generazione  COs vs 1880
s firall (Meap) {%) elettrica (%) %)
114 20 24 ~28
DOMANDA Fabbisogno (TWH): 340 Dornanda {mid m?): B0
Blettrificasions (%): 24 Quots su usl fingdl (%) 33
Punta di carico (GWE 56  Punta glormafieras (Mm): 461
OFFERTA Eolico (GW): 14 Gas natursle imid m™: 786
Solare (GW)Y 31 Blometano {mid m*: 0
Altre FER (GW): 25 Metano sintetico {mid m™: 0
Termioo non FER (GW): 50 Ideogens (mid m¥: 0
ﬁﬁ 3
GENERAZIONE Solare, eolco Termoslettrico (TWh)
& idroelettrico (TWh) 197
128 (di cud 27 rinnovabill
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CEN 2030 DEC 2030
Dormanda FER FER Riduzione Domanda FER FER Rzl o
di enargia wifingl  generazione COz vs 1890 di anergia usifinall  generazions  (C0e vs 1800
usd fingdl (Miteg) (%) elettrica (%) (%) sl freall (Mtep)  [96) lettica (%) (%]
104 30 55 -43 103 Kb 55 =41

y @S 4 &

Fabtisogno {TWhj: 332 Domanda (mid m%: 74 Fabbigogno [TV ™ %56 Dormanda (mid ma): 68
Blettrificazions (%) 26 Quota su us final (%): 36 Blestrificsdione ety gu usi firall () 32
Punta & cardco (GWE 57 Punta giornaliena (Mer?): 428 Purita di carier T T 42

y GG

Edlico (GW): 17 Gas naturade {mid m*: 652
Solare (GW) 38 Biometano {mid m¥: 8,1

Are FER (GW): 28 Matano siresico (mid m: 0
Termico non FER (GWY 50 idrogeno (mid m: 0,2

pdd Y

Solare, eolico Termosletirico (TWh)
@ idrodetirioo (TWH) 161
149 (i cuf 40 Annovabil)




Come far «girare» i modelli

per |’analisi di scenario

Scenario ———> Parametri —>  Rischi/Opportunita —>  Risultati

. : O: Incentivi agricoltura
Esemplo. TG food Incentivi economici per colture 1 EBITDA

a minore impatto ambientale
Scenario 2°C J/ Emissioni GHG

R: Consumo di carne
Riduzione del consumo di \l/ Ricavi

prodotti di origine animale

Esempio: settore energy retail/industrial R: Vendita gas S
o . J Ricavi
Riduzione volumi venduto per

minore fabbisogno di calore

R: Supply chain
Interruzione fornitura per g OPEX

ondate di calore
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La rilevanza oggi di un’analisi di scenario

Cambiamenti bruschi del prezzo della CO, (Rischi di Transizione)

Market Stability 30
Reserve

20 ¥
P

10

0

2012 2013 2014 2015 2016 20017 201858 2019 2020
Date

Fonte: www.ember-climate.org/data/carbon-price-viewer

Effetti sulla vendite di Gas (Rischi Fisici)

Tale crescita & soltanto in parte mitigata dal calo dei mercati tradizionali per 54,5 milioni di mc e
di ultima istanza per 28,2 milioni di mc, causati principalmente dall’effetto climatico di un
inverno molto mite che ha registrato temperature medie piu alte del 4% rispetto all’esercizio 2019

Fonte: Societa quotata al FTSE MIB, Relazione trimestrale consolidata al 31 marzo 2020
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Risultati di un’analisi di scenario

Cosa resta concretamente all’azienda al termine dell’esercizio?

=t

_,,n Individuazione e conoscenza degli scenari climatici rilevanti

Esempio: scenario di transizione 2°C e scenario fisico 4°C

-~ Descrizione di rischi e opportunita di natura climatica e relativa priorité

Esempio: rischio di interruzione della supply chain per fenomeni estremi

Quantificazione degli impatti finanziari sul business

@,

5 Esempio: per ogni rischio e opportunita, misura degli effetti su CapEx, Opex e
marginalité
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