KPMG

Nedcommunity - Sustainability Lunch Talks

Gestione deirischi ESG:
gvoluzioniinatto e integrazione
dei modelli digestione

Nicolo Zanghi, Partner KPMG Advisory - Governance Risk & Compliance

19 Aprile 2023



Indice

[l Contesto di riferimento

Integrazione dei rischi ESG nel processo
di Enterprise Risk Management —
Metodologia KPMG




KPMG

01
I Contestoddi
riferimento



licontestodiriferimento
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Le analisi svolte su base periodica dal World Economic Forum e da KPMG evidenziano una crescente sensibilita del mercato e delle aziende ai rischi di natura ESG. Tale
tendenza € dimostrata dalla continua presenza, tra i principali top risk identificati a livello globale, di fenomeni connessi al’ambiente e agli aspetti sociali.

Global Risk Report (World Economic Forum)

I rischi piu rilevanti nei prossimi 10 anni su scala mondiale

A I 5 Top Global Risk

Climate Action Failure
° (Lentezza nell’azione climatica)
AMBIENTALI Extreme Weather
o (Eventi meteorologici estremi)
Biodiversity Loss
e (Perdita di biodiversita)
Social Cohesion Erosion
o (Erosione della coesione sociale)
SOCIALI
Livelihood Crises
e (Crisi dei mezzi di sussistenza)
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CEO Outlook (KPMG)

I principali rischi per la crescita delle aziende secondo i CEO

Le interviste ai CEO effettuate da
KPMG evidenziano l'importanza delle
iniziative ESG per le attivita aziendali,
soprattutto quando si tratta di migliorare
la performance finanziaria e la
crescita: quasi la meta (45%) dei CEO
concorda sul fatto che i progressi in
materia di ESG migliorano le
prestazioni finanziarie aziendali.

Il cambiamento delle normative e altre
questioni economiche globali urgenti
sono le maggiori sfide nell'attuazione
delle loro strategie ESG.

Le 5 maggiori sfide nell'implementazione delle strategie ESG dei
prossimi 3 anni
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Il ruolo del Risk Management nell'integrazione dei modelli di rischio

Developing an integrated approachiolE "

management

Responsibilities to manage ESG-related risk

Management oversees the achievement of
organizational objectives and can include both the
first- and second-line responsibilities for specific
ESG tasks. First-line management roles are
directly aligned with the delivery of products,
services and overall support to the organization to
identify ESG-related issues that the operations of
an organization affect. Second-line management
roles are responsible for specifically assisting
in ESG-related risk management. Second-line
roles can focus on certain components of ESG-
related risk management, such as: compliance
with laws or new ESG disclosure regulations;
internal control; and ESG issues of quality
assurance (internal and external). Alternatively, in
some organizations, second line roles may oversee
a broader responsibility for risk management,
such as the development of enterprise risk
management (ERM).

WBCSD & IIA - Embedding ESG and sustainability
considerations into the Three Lines Model

Even when ESG issues are managed by a separate function, such as a corporate social responsibility or sustainability
department, integrating ESG-related risks into the core ERM structures and processes of the organization is critical for
supporting an entity and its directors to meet their responsibilities.

The ERM function or director is responsible for coordinating and consolidating ERM activities and will typically report into
the CRO or other C-suite as well as lead the process for managing enterprise-wide risks in an integrated, systematic
manner.

COSO & WBCSD - Applying Enterprise Risk Management to Environmental, Social and Governance-related Risks

Including ESG-related issues in enterprise risk management and internal control processes

Another vital element of any corporate governance structure is how it identifies and reacts to operational risks and
opportunities. There has been an evolving discourse that has petitioned for the inclusion of ESG-related risks within
governance processes such as Enterprise Risk Management (ERM) and internal control mechanisms.

The board is responsible for assessing all risks and opportunities that the company currently faces in the market place as well
as what they may face in the future. ERM must enable the identification and assessment of material ESG risks, to ensure
the company is resilient against all risks that may materialize in the next 5-10 years and subsequently impact the
future success of the business. As part of this process, some large multinational enterprises are even combining their risks
and compliance functions to include ESG factors. This will ensure that there is a coordinated and integrated response to
ESG-related risks that may tarnish the company’s reputation or affect the company’s operational and financial performance.

WBCSD - The state of corporate governance in the era of sustainability risks and opportunities
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| building blocks per I'integrazione dei rischi ESG nell'ERM

LA

. Corporate reportin i ibi
Evoluzione della corporate . por porting .. . . F|.nar.|za s.os.te.nl.blle I
sull’informativa non finanziaria e Transizione energetica (Agenzie di rating e indici di sostenibilita,
governance . :
normative ESG Tassonomia)

L’adozione di strategie sempre piu Aumenta il numero di normative L’introduzione di politiche comunitarie Cresce I'attenzione delle agenzie di
orientate alla sostenibilita e la nazionali e internazionali, nonché di volte a ridurre le emissioni di gas a rating, degli indici borsistici e degli
necessita di ampliare il perimetro dei organismi che richiedono alle imprese effetto serra richiede l'introduzione di investitori verso le performance non
portatori d’interesse da considerare di rendicontare le performance ESG obiettivi di decarbonizzazione nei finanziarie e le modalita di gestione dei
nel processo di creazione del valore a e i relativi rischi generati e subiti. Si piani strategici delle societa rischi Environmental, Social &

lungo termine, sono le nuove sfide assiste inoltre al costante sviluppo di Governance (ESG)

imposte dal Codice di Corporate proposte normative volte a ridurre gli

Governance impatti delle aziende in ambito ESG

I modello di «Enterprise Risk Management (ERM) — ESG-ready», che integra gli aspetti ambientali, sociali e di governance nei piu ampi processi di gestione
del rischio, & un leva strategica e gestionale per supportare gli amministratori e il management nell'indirizzo e nella supervisione degli impatti derivanti dai
cambiamenti in atto, in termini di rischi e opportunita, e perseguire I'obiettivo del successo sostenibile.

normativo e di mercato

€ una societa per azioni di diritto italiano ¢ fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a | 6
Gl ational L I, societa di diritto inglese. Tutti i diritti riservati
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© Evoluzione dellacorporate governance

ERM
ESG-Ready

Nel gennaio 2020, il Codice di Corporate Governance & stato aggiornato prevedendo importanti novita
rispetto alla precedente versione. Le novita che hanno avuto maggior impatto sulla governance, seguono due

direttrici fondamentali:

» Sostenibilita

i Il Codice stimola le societa quotate ad adottare
' strategie orientate alla sostenibilita. Compito
\ del CdA e perseguire il successo sostenibile
. dell'impresa, definito quale obiettivo che guida
. I'azione dell’organo di amministrazione e che
. si sostanzia nella creazione di valore nel lungo
. termine a beneficio degli azionisti, tenendo
i conto degli
| rilevanti.

b o o e e e - - - ——

interessi degli stakeholder

1

|

i I Codice raccomanda alle societa quotate di
' sviluppare il dialogo con il mercato attraverso
. politiche di engagement complementari a quelle
\ degli investitori istituzionali e dei gestori degli
. attivi. Il Codice indica il dialogo con gli
. stakeholder come modalita per contribuire al
i perseguimento del successo sostenibile.

1
|

ﬁ L’IMPATTO SUL MODELLO ERM

O L'organo di amministrazione esamina e approva il piano

industriale della societa e del gruppo ad essa facente
capo, anche in base all’analisi dei temi rilevanti per la
generazione di valore nel lungo termine effettuata
con l'eventuale supporto di un comitato del quale
Forgano di amministrazione determina la composizione
e le funzioni (raccomandazione 1 a)

L’organo di amministrazione definisce la natura e |l
livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici
della societa, includendo nelle proprie valutazioni
tutti gli elementi che possono assumere rilievo
nell’ottica del successo sostenibile della societa
(raccomandazione 1 c)

L’approccio «<ERM ESG-Ready» consente di incorporare i rischi ESG all’interno della governance e della cultura aziendale:

i)  migliorando la risk oversight dell’organo di amministrazione

ii) permettendo al management di identificare, valutare e gestire in modo efficace l'intero spettro dei rischi che I'organizzazione si trova ad affrontare

iij) favorendo il raggiungimento del «successo sostenibile»
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@© Corporate reporting sullinformativanon finanziaria

Novita perlaGovernance Novita peril SCIGR

” Corporate Sustainability |wemcmmmm " ESRS 1 oK TS ESRS 2/GOV-5 -
Reporting Directive Ganert soirements Appendix C: Risk management and internal
P (CSRD) Qualitative controls over sustainability reporting

characteristics
of information

BEFRAG
BEFRAG

* Gli organi di amministrazione, * La Societa deve implementare + L’informativa di sostenibilita dovra includere una specifica disclosure relativa
gestione e controllo della societa adeguati processi e controlli al processo adottato dalla societa relativamente al sistema di controllo
hanno la responsabilita di assicurare interni per evitare material error o sull’informativa di sostenibilita, fornendo i seguenti dettagli:
che il report di sostenibilita sia material misstatement a. Perimetro, caratteristiche e componenti del sistema di controllo interno
redatto in conformita agli ESRS sull'informativa di sostenibilita

* Le informazioni di sostenibilita sono b. Metodologia di risk assessment, inclusa quella di prioritizzazione dei rischi
pubblicate nell'ambito della Relazione c. Principali rischi identificati, effettivi e potenziali, e controlli previsti per la
sulla Gestione loro mitigazione

» La relazione finanziaria annuale dovra d. Descrizione del processo di gestione dei finding emersi dall’assessment
includere un’attestazione che la del sistema di controllo interno sull'informativa di sostenibilita
Rela_Z|one su_IIa Gestlon_e‘e sta_ta e. Descrizione del reporting periodico dei finding emersi dall’assessment del
p.redlspt_)_sta in conformita agli ESRS e sistema di controllo sull’informativa di sostenibilita al management,
ai requisiti del Regolamento sulla Organi amministrativi e di controllo

Tassonomia UE

Un approccio «kESG-Ready» consente di allineare i processi di comunicazione dei rischi ESG agli obblighi normativi, alle richieste del mercato e alle esigenze
aziendali, favorendo la raccolta, la comparabilita e la coerenza delle informazioni da rendicontare (es. DNF, bilancio di sostenibilita)

ESG-Ready
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@ Standard direndicontazione dei rischiESG

L’emanazione di normative che obbligano le aziende a rendicontare in merito alle modalita di gestione degli aspetti ambientali, sociali e di governance, e ha portato allo
sviluppo di guidelines per supportare le aziende nel processo di integrazione dei rischi ESG nel processo ERM e nella relativa rendicontazione.
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ERM

ESG-Ready

— COSO-WBCSD

I COSO e il WBCSD hanno emesso nel 2018 una guida metodologica per supportare le aziende ad applicare i concetti e i processi di Enterprise Risk Management ai rischi ESG e
favorire la diffusione di informazioni inerenti a tali tematiche sia allinterno che all’esterno dell'organizzazione. | rischi ESG vengono affrontati nel documento seguendo le 5 componenti
del COSO: Governance & Cultura; Strategia & Objective-setting; Performance (identificazione, valutazione e gestione dei rischi); Revisione; Informazione, Comunicazione & Reporting

TCFD Climate-related risk: il TCFD

Il TCFD ha elaborato nel 2017 una serie di
raccomandazione sulla rendicontazione dei rischi legati
al cambiamento climatico. Le raccomandazioni sono
suddivise in quattro aree tematiche una delle quali &
rappresenta dal Risk Management

Con riferimento al Risk Management la TCFD ha inoltre
elaborato linee guida per supportare le aziende nel
processo di integrazione dei rischi climatici nei processi

di gestione del rischio

[T [N] . fales
D] Nature-related risk: il TNFD

A marzo 2022 il TNFD ha rilasciato la prima versione beta
del framework inerente alla rendicontazione dei "Nature-
Related Risk", inclusi gli aspetti connessi al processo di
identificazione, valutazione e gestione degli stessi.

All’interno della versione beta del framework € inoltre
presente una guida pratica per sviluppare un
processo integrato di valutazione dei rischi e delle

opportunita legati alla natura, il cosiddetto LEAP.

A

Il Framework emesso dal CoSO stabilisce i principi e gli
elementi del sistema di controllo interno in applicazione al
reporting non finanziario, basato sulle stesse 5 componenti
del framework tradizionale.

Il framework richiede, tra altro, alle organizzazione di
specificare gli obiettivi di sostenibilita con sufficiente
chiarezza per consentire l'identificazione e la valutazione
dei rischi connessi alla rendicontazione di informazioni
non'ﬁﬁ&iarie e per individuare le occasioni di
trasformazione dei rischi in opportunita strategiche.

Un approccio «<ESG-Ready» é costruito partendo da best practice e primari framework metodologici e di disclosure che consentono alle aziende di:

i) comprendere i principi chiave alla base dell’integrazione dei rischi ESG nel’ERM,

ii)  definire gli step operativi per includere i rischi ESG nelle fasi di risk management,

iii) elaborare e condividere una disclosure completa ed accurata sui rischi di sostenibilita

Internal control over sustainability reporting
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© Transizione energetica

Per rispondere alla sfide imposte dalla transizione
energetica, le Societa dovranno prevedere
un’integrazione dei propri piani strategici al fine
di introdurre obiettivi e azioni connessi al
processo di decarbonizzazione.

2021

ERM ESG-Ready

?
L’approccio «<ERM ESG-Ready» consente di
Principali proposte del «Fit for 55» sviluppare una strategia a medio e lungo
Revisione dello schema Significativo aumento dei costi per termine che consideri gli impatﬁ dei rischi e
2019 SHErE Facquisto delle quote di CO2 delle opportunita della transizione
Introduzione del Carbon Border > Rincaro delle materie prime carbon energetica
Adjustment Mechanism intensive provenienti da pesi extra-UE
LaC . . = h o Aumento della produzione di Extra-costi connessi all'utilizzo di
a Lommissione Europea ha presentato energia da fonti rinnovabili energia proveniente da fonti fossili

’European Green Deal, una roadmap
che ha I'obiettivo di favorire la transizione
ecologica ed eliminare le emissioni
nette di GHG entro il 2050.

o e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a

© 2023 KPMG Advisory S.p.A i zioni di diritto ital
KPMG International Limited, so di diritto se. Tulttii diritti riservati
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Agenzie dirating eindicidiborsa

SUSTAINALYTICS i}*CDP

DRIYINVG SUSTAIN ABLE EOCNOMIES

/ )
ISS D Identificazione e valutazione dei rischi MOODY S

/

ESG, anche con riferimento agli impatti
degli stessi sulle strategie aziendali e Identificazione di azioni di ,

sui temi materiali, in ambiti quali la trattamento per mitigare i rischi o

. : e . '  per ! ,
“ corruzione, |I<Ij|r|tt| um?nl, la sall:_te ('T ESG identificati (es. climate- s
N, . e .
" sicurezza sul lavoro, gii emergenti € | related, emergenti, diritti umani S
“\ cambiamento climatico — rischi fisici e etc.) g
. di transizione. Questi ultimi sono valutati g
N, 4

, s . anche attraverso l'analisi di scenari )
Ruoli e responsabilita del Board e delle \guali—quantitativi
N,

funzioni in tema di gestione dei rischi .

ESG: AN

* Figura responsabile della gestione N
del processo di risk management ESG
e indipendenza della funzione

» Figura responsabile dell’'assurance del
processo di risk management

*  Membri del Board con competenze in
ambito risk management ESG

+ Iniziative di formazione del Board

* Flussi di reporting delle attivita di risk
management verso il Board e relativa
frequenza

S&P Global

Iniziative implementate dalle organizzazioni
per promuovere un’efficace cultura del
rischio ESG, quali ad esempio::

* Formazione specifiche a tutti i livelli
aziendali;

+ Continuous improvement del processo
di  risk management attraverso |l
coinvolgimento dei dipendenti

* Misure che consentono ai dipendenti di

identificare e segnalare potenziali rischi

L’approccio «kESG-Ready» consente di rispondere alle esigenze degli investitori e delle agenzie di rating che, attraverso la presenza di elementi risk-related

all’interno dei questionari ESG, sottolineano I'importanza della mappatura, analisi e valutazione dei rischi nonché delle principali modalita di gestione adottate
ESG-Ready dall’organizzazione con riferimento alle dimensioni ambientale, sociale e di governance

ERM
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Tassonomia

La Tassonomia UE é stata introdotta dal Reg. EU 2020/852 e stabilisce i criteri per definire se un’attivita economica é «sostenibile» secondo obiettivi
ambientali e sociali. Ad oggi, la Commissione Europea ha approvato i criteri relativi a due obiettivi ambientali.

Attivitaeconomiche Dimensionider target e critern Obblighidl disclosure La tassonomia rappresenta uno strumento a supporto

. Mitigazione dei cambiamenti climatici Atti Delegati della Tassonomia degh investitori per comprendere |’impatto ambientale

Classificazione dei modelli di business .,‘- ) al cambl i climatici — Ambito analogo a quello della NFRD {grandi . s . -
© setor - —— aziende) delle attivita economiche nelle quali investono o

- £ . S — Allinterno della dichiarazione non finanziaria (art. 8) 0 .
@ codici Nace [ N al = s potrebbero investire.

. Prevenzione e controllo dell'inguinamento
@ Protezons dela biodersitae degi P -

pliimtes i 5 L’adozione della tassonomia richiede quindi alle aziende di
Dichiarazione non finanziaria
" attivita sostenibile A Informazioni sulla conformita alla Tassonomia incrementare il numero di attivita sostenibili e le relative
Attivita economica B A Attivita economica B /7 O\ Perle attivita Fatturato percentua" di fatturatO, CAPEX e OPEX1 nonché gest"’e

Altivita economica C :._ | sostenibili <— % CapEx

attivita sostenibile D - AD OpEx efficacemente i rischi ESG ad esse connessi.

— Partecipanti al mercato finanziano —e——

Aftivita economica C

Technical screening criteria (TSC)
Attivitd economica D ol o Contributo significativo a uno dei sei t

biatiiambienal PeAc el 1 N SeecRis s I 28 febbraio 2022 & stato pubblicato il Report
6 Evitare impatti negativi significativisu uno

el ot o il L Quota delle attivita finanziate/investite conformi ! i i i i
S g cogus et ambint e h oy suI_I es_te_nsmrle.d(_ella tassongm_la ambientale agll
B D il TR sostenibile obiettivi sociali (i.e. lavoro dignitoso, standard di
t Classficaziono statistica defie attvita economiche nella Comunta ecuropea o nomencisture it dos actwiés & i dans la G ¢ pé (NACE) . In fase di sviuppo . Svikppate Vita e benessere adeguati per gli Utenﬁ ﬁnali e

2 Non-Financial Reporting Directive (MFRD) g n . e . g aps
comunita e societa inclusive e sostenibili)

L’approccio «<ESG-Ready» supporta il raggiungimento dei target di ricavi, OPEX e CAPEX «taxonomy aligned» con analisi dei rischi e delle opportunita connesse alle

ERM decisioni di investimento
ESG-Ready

© 2023 KPMG Advisory S.p.A. € una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a | 1 2
KPMG International Limited, societa di diritto inglese. Tutti i diritti riservati



COSO ERM

Specific
Framework

licontestodiriferimento

Rispondere alle attese inmateria dirischi ESG

Una risposta efficace e tempestiva alle nuove esigenze che caratterizzano il mercato di riferimento, richiede I'integrazione delle tematiche ESG all’interno dei processi di
risk management. A fronte di tale necessita, sono stati elaborati framework metodologici per supportare le aziende nello sviluppo di un modello di «kEnterprise Risk
Management ESG-Ready».

COSO ERM Integrating with Evoluzione della corporate . _ &
Strategy and Performance governance Finanza sostenibile m

---------- 1 —~
1

= _\‘ a
ERM - Applying enterprise
i risk management to
environmental, social and

governance-related risks

ERM ESG-
Ready

TCFD

""""" ! Corporate reporting
- :
Transizione energetica ~ sull'informative non
IR finanziaria e normativa ESG

I building blocks della sostenibilita

RIE]
EE3

Modello ERM
«revised»

Framework Modello ERM «as-is»
metodologici

EHEE | 13
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Integrazione deirischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management

Metodologia KPMG

Per traguardare I'obiettivo di strutturare un «<ERM ESG-Ready», gli aspetti connessi all’identificazione, valutazione e gestione dei rischi ESG, devono essere integrati
all’interno dei 7 pillar del KPMG ERM framework attraverso lo sviluppo delle seguenti aree prioritarie:

KPMG ERM Framework

[} EI& EJ

Risk Strategy : Risk Assessment | Risk Management | Risk Reporting Data &

& Appetite Risk Governance Risk Culture & Measurement & Monitoring & Insights Technology
BoardOversight&  Knowledge Risk Definition & Rg";rs:ﬁmn
Committee Understanding Taxonomy P Plans
) e Testing, Validation &
erngm fire Belief & Commitment  Risk |dentification Management's
- g e Assurance
Risk Competencies & Assessment & L
Guidance Context Prioritization Moxiiskiy
Roles& Action & Q“’"ﬁ‘”ﬁ“: Methods  ciek in Projects/ External
Responsibilities Determination Modeling Initiatives Reguirements
S Risk Aggregation,
gz porl Correlation &
P Concentration
Scenario Analysis &
Stress Testing
Capital &
Performance
Management

Revisione del framework metodologico di risk management: Individuare le metodologie
e gli approcci da adottare nonché le funzioni da coinvolgere necessari alla rivisitazione del
modello di risk management al fine di integrarvi le modalita di gestione dei rischi ESG

PRINCIPI CHIAVE PER LINTEGRAZIONE

Interconnessioni: L'integrazione dei rischi ESG nei processi di risk
management esistenti richiede un'attivita di analisi e collaborazione in tutta
l'azienda. Tutte le funzioni e gli specialist rilevanti devono essere coinvolti
nel processo di integrazione e nella continua gestione dei rischi ESG.

Orientamento temporale: | rischi ESG dovrebbero essere analizzati nel
breve, medio e anche lungo termine, il che potrebbe richiedere
'estensione dell'orizzonte temporale rispetto a quelli legati all’attuale
pianificazione strategica e operativa.

Proporzionalita: L'integrazione dei rischi ESG nei processi di risk
management esistenti dovrebbe essere proporzionata rispetto agli
ulteriori rischi aziendali, in funzione della rilevanza dell'esposizione
aziendale a tali rischi e delle potenziali implicazioni legate al
perseguimento degli obiettivi strategici.

Omogeneita: La metodologia adottata per l'integrazione dei rischi ESG
dovrebbe essere utilizzata in modo coerente all'interno dei processi di risk
management esistenti in azienda, al fine di garantire la chiarezza
dell'analisi degli sviluppi e dei fattori di cambiamento nel tempo.

© 2023 KPMG Advisory S.p.A. € una societa per azioni di diritto italiano e fa parte del network KPMG di entita indipendenti affiliate a | 15
KPMG International Limited, societa di diritto inglese. Tutti i diritti riservati



Integrazione deirischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management

Inclusione deirischi ESG nelle
valutazionideiBoard

 Rafforzare le attivita di supervisione del CdA e dei
comitati con riferimento ai processi di identificazione,

valutazione e gestione dei rischi ESG, al fine di considerarli
parte integrante del modello dei rischi di cui il Board &
responsabile e di includere nelle proprie valutazioni tutti

gli elementi che possono assumere rilievo nell’ottica del
successo sostenibile della societa;

» Favorire la discussione e la condivisione delle

informazioni inerenti al processo di gestione dei rischi ESG

tra le funzioni e verso gli organi aziendali

Il UVELLD DI CONTROLLD
{funzion] di controliof
monitoraggio dei rischi)

Metodologia KPMG: Risk Governance

CulturarischiESG

Rafforzare, a tutti i livelli, la

consapevolezza in merito ai rischi
ESG, tramite iniziative di
comunicazione, formazione e
induction che aumentino

I'awareness e permettano la
diffusione di una cultura di

gestione dei rischi anche in ottica
sostenibilita

1l LIVELLO DI CONTROLLD
{funziont di Internal Audit)

Idantifica, valuta, gestisca e Maonitora | rischi ESG aziendali,
maonitora i rischi ESG in relazione propone le linee gulda sui relativi
ai quall individisa e attua sistemi di controlle e verifica
azioni di 1 degli stessi al fine di
dirette ad assicurare Il comretio assicurare efficienza ed efficacia
svolgimento delle operaziond, delle operazion), adeguato

Fornisce assurance indipandants
sull'adeguatezza ed effettiva
operativitd del prime e secondo
livelladi contrallo e, in generale,
sul Sistema di Controllo Interma.

Ha la finalita di valutare 2

dei rischi,
sostenibile del business,
affidabilits e robustezza della
informazioni, conformita = leggi,
regolamenti e procedure interne.

ladeguatezza, la
funzionalith e Paffidabilich In
termini di efficienza ed efficacla
deld sistemna del controlli interni,
nenche di individuare violazioni
delle procedure e delle norme
applicabili alla Societa.

KPMG International Limited, societa di diritto inglese. Tutti i diritti riservati
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Organi

Funzioni di
Controllo

Funzioni di
Business

Coordinamento tra le funzioni
disostenibilitaeiRisk Manager

» Creare meccanismi di coordinamento tra le
funzioni che gestiscono operativamente la
sostenibilita, le funzioni di risk management e i
Risk Officer, anche attraverso l'istituzione di
Comitati o Tavoli di Lavoro

* Definire i ruoli e le responsabilita dei soggetti
coinvolti nel processo di gestione dei rischi
ESG (i.e. modello delle 3 linee di difesa)

E -
Ruoli € Responsabilita Sem””ﬂ(;’ﬂtiyo

« Fornire indicazioni e
supervisiona nell'ambito della
gestione dei rischi, anche in
ottica di perseguimento del
successo sostenibile

Funzione Risk Funzione
Management Sostenibilita

+ Assumere decisioniin merito ai
key risks. inclusi i rischi ESG

* Coerdinamento con le funzioni
di sostenibilita

H |
| Enterprise Risk Management i
i 1
H |

+ Supervisionare le aftivita
giornaliere di mitigazione dei
rischi, inclusi i rischi ESG




Integrazione deirischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management

Metodologia KPMG: Risk Identificationand Integration

Rivisitazione del Goal L Integrazione deirischi ESG nel
L CollegamentotrarischiESGe :

ModelinotticaESG . . Risk Model

Integrare le valutazioni dei rischi ESG tematlcne mate"all Integrare le categorie di rischio che possono

attraverso la revisione del Goal Model, « Sfruttare le possibili sinergie tra la fase di identificazione dei compromettere il raggiungimento degli obiettivi di
per supportare il raggiungimento degli rischi ESG e I'analisi di materialita Sostenibilita all'interno del Risk Model con i rischi
ESG, anche in linea con quanto richiesto dal

Corporate Reporting sull'lnformativa non
Finanziaria, specifiche normative, agenzie di rating,

obiettivi definiti all'interno dei piani « Declinare, a livello qualitativo e quantitativo, le soglie di risk
strategici, includendo anche i temi appetite e risk tolerance connesse a tematiche ESG, al fine
di supportare il processo decisionale e favorire una corretta
allocazione del capitale attraverso I'aggiornamento il Risk (o
Appetite Framework (RAF)

materiali e gli aspetti di lungo periodo
(sostenibilita del business) definiti in

linea con il processo di creazione del [
. . Sempir:
valore dell'azienda Risk Model: ESG Vertical Integrat:on em”//flcatiyo

Matrice di Materialita [semp,m. T T |
Ca[iy TR TR o
. 0 i i
9 ! +
e | ®
Esgmpyie: ‘
Goal Model  ““CMiijfigy; @
(7] . ® @ 4 - — -
E |
A
P o
TEMA MATERIALE Transizione Green B, | 'SR =
- s [
Ridurre la emissioni totali della Socista in linea con gli obisttivi @} R'Sk MOdeI ESG Integrated R'Sk Taxonomy
SOTTO-OBIETTIVI ::I;;.alai?‘:':omzulé:g:laet:ir;:icgl e contribuire al contenimenteo del Z ® T T T T , Ting ed Risk. j
9 ’ L . - L | A5
T arion 8 poscen i Sptalesapine e prodo « et et __—_—
= - aftuazione di processi di digializzazions dei prodet & servizi offerti; | | L Strategic Operational Financial Compliance Reputational
m - riduziona del consumo energatico nela produzionsierogazions dei o 1 ® 3 4 5 & T @& 9 10 EEEsupply Chain WHSE Ligquidity B Environmental [ Relationship with
AL procott & servizi; L . . managernent -C ents management  * Markets aw authorities
Sllesonomic {e @2 WEMESG Strateqy rruption of - Credits S o WM staxeholder
social impacts WPeople ziness - Rating g Labor law management
+ Funzione Immobiliare Management BT securit Anticarruption law J Relationship with
¥ oo T overnans - B IT security l upth | I P
mNnGEMENT « Funzicne HSE ’ Environment ey Soclal CE\ Governance ocal communities
= Furzioni di business
= Furzione Risorse LUmane E'Wm"w




Integrazione deirischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management

Metodologia KPMG: Risk assessment, management processes
andtools (1/2

Adeguare gli strumentidi N
mlsuraZ|0ne [Iel "SChI a"e DODpIa mate"a“ta Rivedere o aggiornare le tecniche di valutazione dei

Valutare gli impatti derivanti rischi, includendo gli aspetti legati alla sostenibilita

necuna"ta ESG dai rischi ESG secondo il rispetto a metodologie quantitative, analisi di

o - - _ - concetto della doppia scenario, stress test, business case con
Definire strumenti integrati di misurazione dei rischi materialita (effetti outside-in, particolare riferimento ai rischi ESG, anche attraverso

che includano dimensioni di impatto di natura inside-out) il supporto di specifici tool (es. Climate 1Q, KPMG
sostenibile (ad esempio impatti su persone, Climate Risk Stress Test Tool,

Tecniche divalutazione deirischi

* natura incerta e inedita;
= grado di intensita mutevole;
= correlazioni complesse ed effetti sistemici

ambiente, aspetti sociali, immagine) nonchée Esempiigy, Enterprise Risk Management Tool) Q
valutazioni in merito ai capitali finanziari e non- VA i)

finanziari, tenendo in considerazione gli aspetti MPACT MATERIALTY b R Climate IQ Esempyy,
peculiari connessi alle tematiche ESG, quali: e ; SOl Mcaty,
= orizzonte temporale ed effetti di lunga durata; ' |.||.||.|ﬂ = ‘Stress Test Tool

- CLhh i~




Assessment Dashboard

Dynamic Risk

Integrazione deirischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management

Metodologia KPMG: Risk assessment, management processes

and tools (2/2)
_ o Correlazione deirischi ESG conle altre tipologie dirischio
SVIIUDDO [II Dlattaforme ESG' * Individuare metriche e variabili che consentano di includere nelle valutazioni caratteristiche

peculiari dei rischi ESG (quali le interconnessioni con ulteriori rischi) da tenere in
adapted considerazione nel corso delle attivita di Risk Assessment

Utilizzare tecniche avanzate di correlazione tra i rischi di natura ESG e gli altri rischi aziendali
per svolgere analisi consolidate di portafoglio, abbandonando I'approccio "risk-by-risk
analysis" e analizzando dimensioni quali:

Sviluppare e adottare piattaforme per la messa a
disposizione del management di dati aggiornati real-
time sulle performance ESG dell’'organizzazione a
supporto delle attivita di identificazione, valutazione, — interconnettivita (capacita di un rischio di influenzare gli altri)
monitoraggio e reporting dei rischi ESG e che — velocita di manifestazione degli impatti

consentano anche una rappresentazione dei rischi — impatto aggregato

secondo diverse viste (es. Facilitator View)

Risk Correlation Methodology & Representation

Interconnessioni Probabilita x Impatto Velocity

Leganda

— g = s - = ey [V e —
o ® o= o o =1 o8 e o © = 0 & = e- 0 = ; e
. l —_ l ®-
3 & ——
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https://spo-global.kpmg.com/sites/GO-OI-BUS-GCM-KPMGImpact/SitePages/Dynamic-Risk-Assessment-(DRA)-Facilitator.aspx

Integrazione dei rischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management

Metodologia KPMG: Risk reporting and disclosures

Sinergie del reportinginterno con Efficientamento del reporting
le disclosure esterno Flussiinformativi _ attraversolacollaborazione tra

Strutt il di rting int he i - - - i i
Siuturare Iprocesso doporing nemoanceln i Henhi FOP funzionl

finanziarie esterne nonché delle richieste delle agenzie

Rafforzare la collaborazione tra funzioni di business,

funzioni che gestiscono a livello operativo la sostenibilita e il

Risk Officer, al fine di consentire:

* un continuo scambio di informazioni

« di presentare i risultati delle attivita di assessment e
monitoring in ottica integrata e utilizzo di apposite

di rating (es. in termini contenuti, frequenza e organi Utilizzare le informazioni raccolte

destinatari), al fine di creare efficienze nella produzione di nel processo ERM ESG-Ready

informazioni sistemici per produrre flussi informativi
che alimentino il reporting di
sostenibilita/reporting integrato

Esamp dashboard
””’/Cativg + coerenza e allineamento delle informazioni prodotte e
comunicate in ambito Risk Management e Sostenibilita

E -
Integrated Risk reporting Dashboard se'””/lﬂcatiyo

Reportlng Relazione ’ ) . . Numerosita dei rischi connessi
"Bicrhi Rischi
Rischi e . ’ _ Priorita media dei rischi connessi
Opportunita”
- N
o — e i
e e
a ®
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Principalileading practice

C0S0-WBCSD Framework

| framework ERM, tra cui il COSO-WBCSD, sono stati sviluppati per I'integrazione dei rischi ESG nell'ambito del processo di Risk Management

Applicazione ERM ai rischi ESG (principi guida COSO-WBCSD) Framework COSO ERM (COSO)
| principi guida

COSO-WBCSD
GOVERNANCE & CULTURE

J FOR ESG-RELATED RISKS

L 60

o IDENTIFIES RISK

prevedono cinque

mbiti ch
ambiti che STRATEGY & OBJECTIVE-SETTING

FOR ESG-RELATED RISKS

STRATEGY & PERFORMANCE REVIEW INFORMATION,
OEIECTIVE-SETTING B REWVISION COMMUNICATION
& REPORTING
15, Azsmesms Subsbartini T Levemges
Charge information
P e 8 D anol Technology
mnd Rartor

rispecchiano le

7. Buriuss Imprommant

PERFORMANCE
FOR ESG-RELATED RISKS

cinque componenti del COSO

ERM Framework e offrono un
approccio pratico per I'utilizzo
di standard di risk
management (es. ISO31000)

o ASSESSES & PRIORITIZES RISKS
I COSO monitora I’evoluzione del

contesto di riferimento al fine di fornire
periodicamente informazooni utili
all’aggiornamento dei modelli ERM
rispetto al purpose di successo
sostenibile.

1

1

o IMPLEMENTS RISK RESPONSES :

1

1

e REVIEW & REVISION I
FOR ESG-RELATED RISKS |

1

1

e INFORMATION, COMMUNICATION & REPORTING !
FOR ESG-RELATED RISKS |
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che fanno leva su altri framework,

practice e strumenti che

coinvolgono la sostenibilita.




Principalileading practice

TCFD Framework -

La Task Force on Climate-related Financial Disclosure (TCFD) con l'obiettivo di fornire una linea di indirizzo comune nell’affrontare le sfide e i rischi

legati al cambiamento climatico. Michael Bloomberg
Presidente TCFD

Nell’ambito dei rischi legati al cambiamento climatico, la TCFD ha fornito alle
aziende delle raccomandazioni e delle linee guida metodologiche, anche al fine di
evidenziare limportanza di fare disclosure, sia in merito ai processi di La guida ha I'obiettivo di supportare le aziende nell’integrare i rischi legati al

valutazione e gestione di tali rischi, che alle modalita di integrazione degli clima nei loro processi del rischio e a divulgare informazioni sui loro processi
stessi nel piu ampio processo di risk management.

Guidance on Risk Management Integration and Disclosure

risk management in linea con le raccomandazioni del TCFD.

I documento descrive i principi che devono essere alla base dell’integrazione
( Z ’ dei rischi legati al clima nei processi di gestione del rischio e delinea i passi
= R, iniziali che possono aiutare un'azienda ad avviare tale integrazione.
Key principle Initial step
4 . Interconnections . Understand climate change
concepts
’ Temporal orientation . Identify processes and functions
e . Proportionality . Update risk taxonomy
. . Adjust Risk Management
. Consistency
Elements
Recommendation of Task Force on Guidance on Risk Management
Climate-related Financial Disclosures Integraﬁon and Disclosure —_—

EHEE | 24



Principalileading practice

TNFD Framework -

La Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD) nasce con l'obiettivo di fornire alle aziende strumenti e criteri per la rendicontazione e m
valutazione dei rischi connessi agli impatti sugli ecosistemi naturali Em

A marzo 2022 ¢é stata rilasciata la prima versione
beta del "The TNFD Nature-related Risk &
Opportunity Management and Disclosure
Framework“ contenente raccomandazione e line
guida per la gestione e la rendicontazione dei
rischi legati alla natura, con l'obiettivo finale di
favorire uno spostamento dei flussi finanziari Locate Evaluate

globali verso le aziende che generano effetti

Con riferimento alla gestione dei rischi, il TNFD ha sviluppato una prima versione del processo integrato di
valutazione dei rischi e delle opportunita legati alla natura, il cosiddetto LEAP. Il LEAP & progettato per consentire
alle aziende - quotate in borsa o private - di intraprendere una valutazione strutturata e graduale dei rischi e delle
opportunita legati alla natura attraverso la comprensione delle dipendenze e degli impatti sulla natura.

Interface with nature

ipe s What are our busiriess |
positivi per la natura. o : froceaes and acives o e i ecns
lisinass 2 vtal each prigrity locatan? What arganisation?

envranmental assets and
ecasystem seraces do we
hawe a dependency ar impact
an at each priority locatian?

What strategy and resource
alacation decisions should
bie made a8 & reault of this

analysis?

foatprint

What exating risk
miitigation and
management approaches
are we alresdy spplying?

[ TIN]
[F D]

Which biarmes and

ecosystems do thess
L2 activities interlace with?

Mature

interface

What are our nature-
related dependenties
And IMPALTs #ross our
Bzsiness o1 esch priority
location?

The TNFD Nature-relate: How will we set targets
and define and measure

progress?

What ix 1t current
ifitegrity and importance
of the sceaystems at each
location?

What ad ditianal
riak mitigation and
franagement actions

What is the sire and seale iy i

of our dependenties an
nature in sach prioeity
kscation?

At which locations & our
L3 organisation werfacing
[SEAINIErg  vith ecosystems assessed
Idantifieatinn a5 being low integrity, high
biodiversity importance
andior areas of water
aliusd

What will we disclese in line
with the TNFD disdosure
PECOMITI A atirs?

Which riks are material &
should be disclesed In line
wilth the TRFD disclesure
recomdmendations?

What is the size and scale
of Bur rature iImpacts in
each pricrity location?

What seciors, business
L4 units; vislue chiins or sssel
Sector classes are interfacing with

Identification nature in these priority
locations?

What nature-elated

oppartunities does this Where and how & we

present pur maturerelated
distosures?

assessment identify for
our Business?

Stakeholder engagement {in line with the TNFD Disclosure Recommendations)
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ndere in considerazione fatti riguardanti persone o

> che le informazioni qui fornite siano precise ed
anche in futuro. Non & consigliabile agire sulla base
e ed aver accuratamente controllato tutti i fatti relativi

arte del network KPMG di entita indipendenti affiliate

dalle entita indipendenti dell'organizzazione globale



	Nedcommunity - Sustainability Lunch Talks��Gestione dei rischi ESG: evoluzioni in atto e integrazione dei modelli di gestione�
	Slide Number 2
	01�Il Contesto di riferimento
	Rilevanza dei rischi ESG a livello globale
	Il ruolo del Risk Management nell’integrazione dei modelli di rischio
	I building blocks per l’integrazione dei rischi ESG nell’ERM
	Evoluzione della corporate governance
	Corporate reporting sull’informativa non finanziaria
	Standard di rendicontazione dei rischi ESG
	Transizione energetica
	Agenzie di rating e indici di borsa
	Tassonomia
	Rispondere alle attese in materia di rischi ESG
	02�Integrazione dei rischi ESG nel processo di Enterprise Risk Management
	Metodologia KPMG
	Metodologia KPMG: Risk Governance
	Metodologia KPMG: Risk Identification and Integration
	Metodologia KPMG: Risk assessment, management processes and tools  (1/2)
	Metodologia KPMG: Risk assessment, management processes and tools  (2/2)
	Metodologia KPMG: Risk reporting and disclosures
	Q&A
	Backup�Principali leading practice
	COSO-WBCSD Framework
	TCFD Framework
	TNFD Framework
	Slide Number 26

