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PERCORSO FORMATIVO

NED IN ACTION

Allenare la board leadership in CDA:

casi concreti, decisioni, comportamenti

NED in Action, innovativo nel panorama della formazione in materia di corporate

governance, si propone di creare uno spazio di “allenamento” della propria leadership

per gli Amministratori, attraverso la simulazione di casi concreti, decisioni, comportamenti
in CDA con una particolare attenzione all’'uso dell’Al nell’ attivita dei CDA.

Il corso si articolera in 5 moduli in presenza dalle 14.30 alle 18.00 a Milano, e verra
aperto da una breve relazione del Prof. Marco Giorgino, Presidente di Nedcommunity.

Durante gli incontri i partecipanti saranno affiancati da docenti con background diversi:
amministratori, general counsel, investitori, regolatori con |'obiettivo di promuovere
modelli di governance e processi decisionali orientati al lungo periodo e alla sostenibilita.
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Contenuti

VeeleREE  giovedi 16 oftobre 2025

CONNESSIONI - Trovare connessioni e metterle a valore

e CASO: Coniugare crescita e impatti dell’attivita aziendale

o DECISIONI E COMPORTAMENTI: utilizzo di analisi di scenario, analisi dei rischi,
collaborazioni tra componenti del CdA, visione strategia di breve/medio/lungo
periodo, rapporti con gli stakeholder, stili di leadership in un CdA

\setlfsi72”  lunedi 27 ottobre 2025

INDEPENDENZA - Definire la propria posizione

* CASO: OPC/OPA + mix interessi gruppo VS societd (big picture) e rapporti con azionisti
* DECISIONI E COMPORTAMENTI: |'arte delle domande, negoziazione, indipendenza,
inferventi e linguaggio (anche ai fini della verbalizzazione)

\eeilfsrel  martedi 4 novembre 2025

INFLUENZAMENTO - Esercitare il potere di influenza

e CASO: ruolo degli organi: presidente, board, comitati consiliari, controlli interni e
OdV 23

* DECISIONI E COMPORTAMENTI: decision making, redazione verbali, attitudine a
collaborare, gestione relazioni interpersonali, team building

\eetlfsi e venerdi 14 novembre 2025

CONFLITTI - Gestire situazioni “scomode”

® CASO: Peer review e relazioni con stakeholder antagonisti, piani di successione,
remunerazione CEQ, lista CdA
* DECISIONI E COMPORTAMENTI: resistenza allo stress, gestione conflitti

Veetersr  martedi 25 novembre 2025

APERTURA MENTALE - Mantenere la mente aperta

® CASO: focus strategico e orientamento al lungo periodo, presa di decisione con punti
di vista inferni ed esterni al CdA distanti tra di loro

* DECISIONI E COMPORTAMENTI: pensiero laterale, pensiero indipendente, domande
potenti, tecniche di influenzamento, apertura mentale al cambiamento, focus strategico
e orientamento al lungo periodo

14:30 - 18:00
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Pietro Guindani
Livia Piermattei
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Faculty

Coordinatore - Livia Piermattei

Board Advisor for a Sustainable Performance, Componente del Comitato Scientifico Nedcommunity

Alessandro Carretta

Professore Emerito presso Universita di Roma Tor Vergata, Presidente Onorario Nedcommunity

Marco Giorgino

Professore Ordinario di Istituzioni e Mercati Finanziari, Direttore Scientifico dell'Osservatorio Fintech
& Insurtech presso Politecnico di Milano, Presidente Nedcommunity

Romina Guglielmetti

Founding partner Starclex, Professore a contratto di Corporate Governance and Corporate Finance presso
Universita Luiss Guido Carli, fellow SDA Bocconi School of Management, Associata Nedcommunity

Gabriella Porcelli

General Counsel, Chief Compliance Officer e Direttore Corporate Governance per lveco Group NV,
Associata Nedcommunity

Romina Guglielmetti

Founding partner Starclex, Adjunct Professor di Corporate Governance and Corporate Finance presso
Universita Luiss Guido Carli, fellow SDA Bocconi School of Management, Associata Nedcommunity

Testimonianze (in fase di definizione)

Filippo de’ Donato

Group Corporate Affairs Director e Segretario del CdA Flutter SEA e Gruppo Sisal, Consigliere Direttivo
Nedcommunity

Andrea Di Segni

Senior Managing Director, Business Development di Sodali Co, Associato Nedcommunity

Pietro Guindani

Consigliere di Amministrazione Fastweb e Vodafone ltalia, Consigliere Direttivo Nedcommunity

Paola Schwizer
Professore Ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari presso Universita di Parma, Affiliate Professor di
Banking and Insurance presso SDA Bocconi School of Management, Presidente Onorario Nedcommunity
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Partecipanti

Il Corso si rivolge a membri di organi di governo e controllo, che hanno giad maturato
esperienze professionali significative e/o frequentato iniziative di formazione sulla governance.

Data la natura dell'iniziativa, fortemente interattiva, il Corso & a numero chiuso. Le domande
vengono accettate, previo esame del curriculum da parte dei coordinatori del Corso ed
eventualmente un colloquio, in ordine cronologico di arrivo.

Quota di Partecipazione

* Quota di partecipazione riservata agli Associati Nedcommunity: euro 2.100,00 + IVA 22%
* Quota di partecipazione ordinaria: euro 2.500,00 + IVA 22%

La quota - che comprende il materiale didattico e il coffee break durante ciascun modulo - deve
essere corrisposta all’atto di accettazione dell'iscrizione, prima dellinizio del Corso.

Il corso verra effettuato solo al raggiungimento del numero minimo di partecipanti previsto.

L'iscrizione potrd essere perfezionata - entro giovedi 9 oftobre 2025 - direttamente on-ine sul
nostro sito alla pagina (CLICCA QUI) ovvero dovra pervenire presso gli uffici di NedValue s.r.l. a
mezzo e-mail: formazione@nedvalue.com allegando il relativo modulo e il curriculum vitae.

Indicazioni sulla sede del corso

Il corso si svolge in presenza a Milano dalle 14:30 alle 18:00.
Il primo modulo del corso si terrd presso la sede di Nedcommunity in via Camperio 9, Milano in
Sala Arazzi. Le lezioni seguenti si svolgeranno presso la sede di Profivifi in via Tiziano 32, Milano.

Alcune indicazioni per raggiungere Nedcommunity (Sala Arazzi):
 Fermata MM1 Cairoli uscita via Dante
® Accesso in via Camperio 9, al 2° piano (chiedere in portineria indicazioni per la Sala Arazzi)

Alcune indicazioni per raggiungere Protiviti:
® Fermata MM 1 Buonarroti uscita via Tiziano
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https://www.nedcommunity.com/ned-in-action-2-edizione/

