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Evoluzioninormative
Inambito reporting di
sostenibilita



- -

Evoluzioninormative inambito reporting di sostenibilita

Pubblicato in Gazzetta Approvate dal Parlamento
ufficiale I'’Atto Delegato UE le proposte di modifica
UE che estende alcune che mirano a ridurre gli
misure di phase-in oneri di reporting e
previste dagli ESRS alle 'ambito di applicazione

"Stop_the_ imprese della Wave 1 della CSRD Tassono_
clock" Novembre ‘25 ESRS 2_0 Dicembre ‘25 mi a UE

- 3 J
ﬂ
osto ° u H Y Add Dicembre 2 ennaio 2
o Quick Fix e GSRD2.0 e
Recepita in Italia la Consegnata alla CE la Pubblicato in Gazzetta
Direttiva UE che versione semplificata ufficiale il Regolamento
posticipa di 2 anni le degli ESRS con l'obiettivo Delegato UE che introduce
date di applicazione della di permettere la redazione una soglia di materialita
CSRD per le imprese di di Report piu fruibili e e riduce le informazioni
Wave 2 e Wave 3 orientati alle informazioni da rendicontare
rilevanti
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L'aspettativa deinuovi ESRS: report pit utiliai fini decisionali

02 interoperabilita

Principio della fair .

S presentation, concetto 0 5 Altre misure [“
dellundue costs or efforts, =g= =
;rum“ll:ta uel modalita di rendicontazione SBI“I]“TIG&ZIOI]B
epor degli effetti finanziari, linee
guida settoriali dell'|SSB Esclusione dalle metriche
di attivita non rilevanti,
perimetro parziale se non
sono disponibili dati o stime
affidabili, omissione di
societa acquisite o cedute
durante 'anno

01

Opzioni per migliorare la
fruibilita dei Report, i.e.
rappresentazione dei PAT
a livello di tema, 03
executive summary,

appendici

Revisione
DMA

Approccio “top-down”,
definizione di criteri per la
valutazione degli
impatti negativi, filtro di

rilevanza per tuttii DR e
datapoint — compresi
quelli del'ESRS 2
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risultati delta survey
KPMG Sul primo anno
diapplicazione della
GSRDInltalia



Ambito dianalisidella survey

La Survey condotta da KPMG si basa sui dati raccolti da un campione composto da 181 Societa italiane, che hanno predisposto
la Rendicontazione di Sostenibilita relativa all’esercizio 2024 utilizzando i Principi di rendicontazione ESRS

181 Beni di consumo Industriale Finanziario Energia e utilities

Societainclusenellasurvey .':'. kﬂ m ‘
aicu. h7 h? 46 26

135 Alimentari e Tabacco, Automobili e Assicurazioni, Banche, @ Energia, Servizi
Commercio, Cura Componentistica, Servizi Finanziari Pubblici
socleta uuotate della persona, Edilizia e Materiali,
alimentari e drogherie, Prodotti e Servizi
Media, Prodotti e industriali, Chimica,
servizi per Materie Prime
consumatori, Salute,
Tecnologia,
Altrﬂ EIP Telecomunicazioni,

Viaggi e tempo libero

Ambitidianalisi
Modalitadi presentazione Governance Analisidi doppiarilevanza ObiettiviESG Piano ditransizione




Informativa dettagliata, ma che non comunicaatutti

wotata OLTRE GLIESRS....
presentazione
un numero limitato di Societa numerosi rimangono |

ha considerato anche altri riferimenti ad iniziative

Numero medio di pagine framework di reporting internazionali

delle Rendicontazioni di Sostenibilita

- 6% © 61%
( o =58

1 27 del campione europeo(!) and
~1 00 Precedenti DNF 4% :

mmeno di 150 Societa che pubblicano anche Le principali motivazioni:

report volontari  rispondere alle richieste degli

stakeholder di informative aggiuntive,
in particolare agenzie di rating

mtra 150 e 250

mpiu di 250

« comunicare in modo efficace il proprio il
di cui proprio posizionamento in ambito di

La lunghezza dei documenti & aumentata anche L
70/ sostenibilita a stakeholder “non
(\)

a causa di duplicazioni delle informazioni

; : i i ‘ tecnici”
rendicontate per rispondere a richieste presenti sia Finanziario /
nel’lESRS 2 che negli standard tematici / « garantire coerenza con l'informativa
(1) KPMG: “Real-time ESRS: FAST 50" fornita in passato
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Catena el valore: dalla “consapevolezza™ al “monitoraggio”

Nodalltact | risultati della primo esercizio obbligatorio di analisi di doppia rilevanza hanno evidenziato come la maggior parte degli impatti,
el dei rischi e opportunita di sostenibilita (IRO) si manifesti al di fuori dei confini operativi aziendali, rendendo complesso
I'ottenimento di informazioni e dati affidabili per rispondere alle richieste dei principi ESRS

o Societa che hanno identificato DIStrIDUZIOHB u Catena del valore a monte
1 / almeno un IRO connesso alla catena [Iegll IRO ne“a m Operazioni proprie
0 del valore a monte e/o a valle(") catena del Valore

m Catena del valore a valle

O Societa che hanno esplicitamente dichiarato di usufruire
del periodo transitorio (phase-in) consentito per la
o rendicontazione delle metriche sulla catena del valore
La complessita emersa nell'implementare sistemi di raccolta dati e/o definire metodologie di stima affidabili al fine di rendicontare

le informazioni e i dati richiesti dai principi ESRS sulla catena del valore, fa presumere che il periodo di transizione sia stato
utilizzato da un numero significativo di Societa anche se non esplicitamente dichiarato

(1) Nel calcolo sono state considerate solo le societa che hanno rendicontato dove si generano gli IRO
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Governance

Governance condivisaper reporting finanziario e sostenibilita

Dirigente prepostoalia
Il Decreto legislativo rendicontazione di sostenibilita
125/2024 ha previsto
I'identificazione di un
Dirigente preposto alla
Rendicontazione di
Sostenibilita, il quale ‘
deve attestare la
conformita dell’'informativa
rendicontata ai requisiti
del Decreto e del

Altro dirigente:
Responsabile

Regolamento 852/2020 sostenibilita

sulla Tassonomia UE (4)
8% 7

86%

| casi in cui € nominato un
Comitato “di sostenibilita”

di cui ...

10%

Comitato endo-consiliare



Qualita dei dati ESG: il controlloinizia ad essere Strutturato

Livelli dimaturitadello SCIIS

delle societa ha formalizzato
e strutturato un sistema di
controllo interno
sull’informativa di

sostenibilita (SCIIS)
declinando ruoli e .
responsabilita e attribuendo 43% B 33% Bl 23% 187% W 567% MW 26%

speC|f.|che .responsabmta TOTALE FTSE MIB 40
organizzative.

La profondita dei controlli “In fase di set up”: limitato alla definizione dell'ambito di
sull’informativa di applicazione e della metodologia

Governance

80%

sostenibilita si estende dal “Media maturita”: design dei controlli effettuato, testing dei
livello di aggregazione del controlli non ancora avviato o limitato
dato alla fase di generazione “Buona maturita con obiettivi di estensione”:

implementazione del testing dei controlli su alcuni KPI e del
monitoraggio periodico



Maggiore convergenza sui temi ma meno enfasi su priorita strategiche

Temimaggiormente rendicontati Distribuzione deglilmpatti, Rischi e Opportunita
g Cambiamenti

climatici (E1) Temi entity-specific pii frequent

6oo (S1) * Finanza sostenibile Impattipositivi, 25%
* (Cyhersecurity

m _[:ondottagflle

imprese i i ano/ | picehi 200 ita 1RO

prese (G1) Impattinegativ, 30% | Rischi, 30% Opportunita, 15%
ilevanza

| risultati confermano che il primo esercizio di doppia rilevanza é W Impatti negativi M Impatti positivi M Rischi ® Opportunita
risultato molto complesso per le imprese e la mancanza di indicazioni Molte imprese non hanno ancora avviato processi di quantificazione
chiare sulla valutazione degli IRO ha prodotto risultati eterogenei degli effetti finanziari delle opportunitd ESG con effetti sui risultati delle

Numero di IRO identificati per settore analisi svolte

Suddivisione per macro settori

Max: 238 250 -
_____________________________________________ B

200 - Finanziario

L 4
150 Industriale
* .
100 + ..
Beni di consumo
Media: 49 50 -
o I B I I J Energy and
Min:13 | ® € 9 € Utilities
Finanziario Industriale Beni di consumo Eneréy & Utilities ® Impatto negativo ®Impatto positvo mRischio = Opportunita
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Analisi di doppia
Rilevanza

Rischi: sempre piu integrati 620/
nei processi aziendali grazie 0
allERM

Opportunita: ancora poco
considerate nella
pianificazione strategica,
nonostante il loro potenziale
impatto positivo

Nei prossimi esercizi ci si 25%
aspetta una maggiore

enfasi sulla connessione

tra strategia e IRO, con
un’integrazione piu

strutturata anche delle

opportunita

IR0 e Strategia: Ia sfida e cogliere le opportunita

AnalisirischiESGintegrata
CONI'ERM

Societa che hanno svolto le fasi di
identificazione e/o valutazione dei
rischi rilevanti supportati dal processo
di Entreprise Risk Management
aziendale

Analisi opportunitaintegrata
conlapianificazione
strategica

Societa che hanno integrato
I'identificazione e/o valutazione delle
opportunita ESG all’interno della
pianificazione strategica aziendale

Analisi ad hoc

Integrata nel processo di risk
management aziendale (ERM)

Non specificato

Analisi ad hoc

Integrata nel processo di risk
management aziendale (ERM)

Integrata nella
pianificazione strategica

Non specificato



La gestione dei rischi ESG: non solo una questione direporting

L'introduzione della materialita finanziaria ha richiesto alle imprese la rendicontare su rischi ed opportunita rilevanti. La maggior
parte delle imprese, seppur con alcune differenze di settore, ha identificato almeno un rischio rilevante sui seguenti temi:

Cambiamenti

climatici (E1) FINANZIARIO

E1
Entity Specific E2

G1 E3

Forzalavoro
propria (1)

(2)
—
06006

il

Analisi di doppia

S4 E4

Rilevanza

S3 ES5

S2 S1

Gondottadelle BENIDI CONSUMO
imprese (G1) i

Entity Specific E2

G1 E3

Consumatori
" edutilizzatori
finali (S4)

sS4 E4

S3 ES

S2 S1

Rischirilevanti2024

INDUSTRIALE

Entity Specific
G1
S4

S3
S2

E1

E2

S1

E3

E4

ES5

ENERGY & UTILITIES

Entity Specific
G1
S4

S3
S2

E1

S1

E2

E3

E5

E4

Extreme weather events

Biodiversity loss and ecosystem collapse
Critical change to Earth systems
Misinformation and disinformation
Adverse outcomes of Al technologies
Natural resource shortages

Inequality

Cyber insecurity

Societal polarization

Risk categories:

. Environmental . Societal . Technological

Fonte: World Economic Forum “Global Risks Report 2026”
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Piani di Sostenibilita diffusi, maitarget non bastano

La pianificazione come leva strategicaper la creazione divalore nel lungo periodo

7 o
72 /o o delle Societa integrano gli
o obiettivi di sostenibilita nei

Delle Societa dichiarano di avere piani di incentivazione

un Piano di Sostenibilita

i\

I

M Unpercorsoda completare

Rimane elevato il numero
di Societa che non ha

Meno della meta delle

Societa ha un Piano di (0]
Sostenibilita integrato 0

definito obiettivi per

con il Piano Industriale almeno un tema rilevante




| sistemi diincentivazione come leva delle performance ESG

81%

46%

Delle Societa ha integrato
gli obiettivi di sostenibilita
nei piani di incentivazione

Delle Societa ha integrato
gli obiettivi di sostenibilita
nei piani sia di breve che
di medio-lungo termine

(1) Per le societa che hanno rendicontato un range, si & considerato il valore mediano

KPMG

Pesomedio degli obiettivi di sostenibilita nei
piani diincentivazione per settore”

30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0% -

Finanziario Industriale  Beni di consumo  Energy and
Utilities

m Breve termine  m Medio-lungo termine



Incentiviconcentrati su specificiaspetti di sostenibilita

Principali ambiti di declinazione degli obiettivi di sostenibilita inclusi nei sistemi di incentivazione:

FINANZIARIO m INDUSTRIALE Eﬂ

& Riduzione emissioni di GHG

51% riduzione emissioni di GHG 66% riduzione emissioni di GHG
43% parita di genere e % di donne 36% salute e sicurezza
& Pa"ta [II genere e 0/ dl nella leadership 30% parita di genere e % di donne
Ol_é_é 0 41% prodotti e servizi sostenibili nella leadership
tlonne nel top management
M BENIDI CONSUMO S ENERGY§ UTILITIES ‘
(% Saluteesicurezza m—
(I'I[II,IZIOI]B indici IﬂfﬂrtumStIGI] 52% riduzione emissioni di GHG 91% riduzione emissioni di GHG
40% parita di genere e % di donne 65% parita di genere e % di donne
nella leadership nella leadership
@j Pl'ﬂ[lﬂttl esemnvizi SOStenlhlll 28% prodotti e servizi sostenibili 52% salute e sicurezza

Le percentuali rappresentano la quota di societa che collega la remunerazione a uno specifico ambito, calcolata
sul totale delle societa che includono obiettivi di sostenibilita nei sistemi di incentivazione, per ciascun settore
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Rendicontazione delle risorse finanziarie ancora poco matura

Delle Societa ha
(0] rendicontato CapEx e/o
0 OpEx associati a piani di

azione in ambito sostenibilita

La rendicontazione delle risorse finanziarie &
stata presentata con differenti livelli di
aggregazione degli importi: per singola azione
e/o target; per tema rilevante; per pillar
strategico

Societache hannorendicontatorisorse
finanziare per tema

E1 Cambiamento climatico

E2 Inquinamento

E3 Acque e risorse marine

E4 Biodiversita ed ecosistemi

E5 Economia circolare

S1 Forza lavoro propria

S2 Lavoratori nella catena del valore
S3 Comunita interessate

S4 Consumatori e utilizzatori finali
G1 Condotta delle imprese

Entity specific
20 40 60 80 100

o

| risultati riflettono una maggiore maturita
nell’identificazione delle risorse finanziarie connesse
agli obiettivi climatici favorita dalla diffusione Piani di
Transizione e dalle richieste dalla Tassonomia UE



DichiarazioniNet Zero e Piani di Transizione

Motivazioni per I assenza diun piano ditransizione

Societa che hanno dichiarato 0 10 20 30 40 50 60 70
(1) I'intenzione di raggiungere il Net ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
. .y . . Impegno previsto con orizzonte posticipato
38 /o Zero, con livelli di formalizzazione

che variano da |mpegn| pubblici Piano in fase di sviluppo o finalizzazione
generici a target strutturati

Non ancora valutato

Non specificato
In attesa di chiarimenti normativi I

Mancanza di impatti rilevanti I

transizione

Societa che hanno dichiarato di o
Pianodi . . -
avere un Piano di transizione 24 /o

conforme agli ESRS(")

(1) Aifini dell’'analisi sono state incluse le societa che hanno dichiarato di avere un Piano di Transizione ai sensi del Disclosure Requirement E1-1
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Direzioni di sviluppo per il secondo anno dellarendicontazione GSRD

Governance e stakeholder

* Assicurare il coinvolgimento della
leadership aziendale per favorire
condivisione e allineamento rispetto
alle priorita di sostenibilita

Focalizzarsi sugli aspetti
maggiormente rilevanti per
I'impresa e gli stakeholder

Strategiaetarget setting

* Potenziare lI'integrazione delle
iniziative di sostenibilita
nell’operativita aziendale e
nella pianificazione strategica

Migliorare la rendicontazione su
obiettivi quantitativi e risorse
impiegate

Lessons

learned

Comunicazione efficace

* Ripensare la rendicontazione
anche come strumento di
comunicazione

Armonizzare la presentazione
di Politiche, Azioni e Target

Processodireportinge
controllo

» Rafforzare il processo di reporting
(data quality e data governance)

» Ampliare 'ambito del sistema di
controllo sull’informativa ESG
Strutturare sistemi di
monitoraggio dei dati delle
controparti della catena del valore



Gontatt

KPMG Advisory S.p.A.

Lorenzo Solimene

Partner KPMG Sustainability & Climate Change Services
M: 348 8289044

E: Isolimene@kpmg.it

Nedcommunity
Patrizia Giangualano
Vicepresidente

T: 02 303 22720

E: info@nedcommunity.com
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